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Lagebericht fir das Geschdaftsjahr 2019

1 Allgemeine Informationen

Die L-KONZEPT Holding AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Leip-
zig. Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an in- und ausldndischen Unterneh-
mungen, wobei der Fokus auf der Beteiligung an Unternehmen im Bereich der Sanierung
denkmalgeschutzter Immobilien liegt. Neben den laufenden Err&dgen aus Gewinnausschut-
tungen der Tochtergesellschaften besteht weiteres Erfragspotential in der VerduBerung von
Gesellschaftsanteilen. Dies gilt sowohl bei erfolgreichen BautrGger-Beteiligungen als auch far
ertragreiche Projekt- oder Bestandsgesellschaften. Die L-KONZEPT Holding AG war in Vorjah-
ren auch selbst als Bautrdger tatig.

Die L-KONZEPT Holding AG ist zum Berichtszeitpunkt wesentliche Gesellschafterin folgender Be-
teiligungen:

Gesellschaft Amtsgericht, HRB

LKL 13. Verwaltungs GmbH, Leipzig Leipzig, HRB 30712
L-KONZEPT Sachsen GmbH, Leipzig Leipzig, HRB 23590
L-KONZEPT Wohnwert GmbH, Leipzig Leipzig, HRB 28745
LeipZigH&user GmbH, Leipzig Leipzig, HRB 17547
LK Verwaltungs GmbH, Leipzig Leipzig, HRB 15260
L-KONZEPT Immolnvest GmbH, Leipzig Leipzig, HRB 36376

Die L-KONZEPT Holding AG hdlt zum Bilanzstichtag weitere Beteiligungen zu je 20 % am Eigen-
kapital der Gesellschaften L-KONZEPT AngerstraBe 1. Verwaltungs UG (haftungsbeschranki),
PRIMUS Concept Future 6 GmbH & Co. KG, PRIMUS Concept Pflegeimmobilien Bayreuth
GmbH & Co. KG, PRIMUS Concept Grundbesitz Friedberg GmbH & Co. KG, PRIMUS Concept
Seniorenwohnen Gunzenhausen GmbH, PRIMUS Concept Grundbesitz Neufahrn GmbH & Co.
KG, PRIMUS Concept Studentenwohnen Bayern GmbH, PRIMUS Concept Future 10 GmbH &
Co. KG sowie PRIMUS Concept Palais Schloss Ratibor GmbH & Co. KG. Aufgrund der im Be-
richtszeitraum untergeordneten Bedeutung fur die Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft wurde auf weitere Angaben zu den Gesellschaften verzichtet.
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Die L-KONZEPT Holding AG mit Sitz in Leipzig ist seit 21. April 2008 an der Bérse im Markiseg-
ment "Freiverkehr' der Frankfurter Wertpapierbdrse gelistet. Zum 09. Mai 2012 erfolgte der
Segmentwechsel in den Entry Standard, einem Segment des Freiverkehrs. Aufgrund der
Beendigung des Segments Entry Standard an der Frankfurter Wertpapierbdrse werden die Ak-
tien seit 01. Mdrz 2017 in das neue Basic-Board-Segment an der Frankfurter Wertpapierbdrse
einbezogen.

Die Aktien der Gesellschaft wurden zum 31.12.2018 zu 46,71 % durch die John Whiteman
Capital AG, Baar, Schweiz, zu 30,83 % durch die Baywobau Invest GmbH, Grinwald, zu
13,81 % durch Herrn Raphael Schén, zu 2,46 % durch die TRITON Beteiligungsgesellschaft
mbH, sowie zu 5,33 % durch die GCI Management Consulting GmbH, Manchen gehalten.
0,86 % der Anteile befanden sich in Streubesitz.

Das Grundkapital der Gesellschaft betrédgt am Bilanzstichtag TEUR 2.000 und ist eingeteilt in
2.000.000,00 auf den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien (Stickaktien) mit einem
rechnerischen Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. September 2016 ermdch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum 31. August 2021 durch Aus-
gabe neuer Aktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig oder mehrmals um insgesamt bis
zu EUR 1.000.000,00 zu erhéhen und hierbei das Bezugsrecht der Aktiondre fallweise auszu-
schlieBen (Genehmigtes Kapital 2016/l).

2 Winschaftliches Umfeld und Branchenentwicklung

2.1.  Gesamtwirtschaftliche Situation

Mit dem Wirtschaftsjahr 2019 hat die deutsche Wirtschaft, insbesondere auf Grund globalwirt-
schaftlicher Entwicklungen, ihren zehn Jahre andauernden Wachstumskurs beendet. So be-
trug das preisbereinigte Wachstum des BIP in 2019 im Vergleich zum Vorjahr noch lediglich
0,5 % (Vorjahr: 1,5 %).

Die Ausbreitung des neuartigen Corona-Virus (SARS-CoV-2), welches zuerst Ende Dezember
2019 in China beobachtet wurde und sich inzwischen weltweit ausgebreitet hat, stellt die
Welt vor groBe Herausforderungen und hat nicht nur die deutsche Wirtschaft in eine tiefe Re-
zession gefuhrt. Allerdings deuten die Frihindikatoren eine Belebung ab Mai 2020 an. Dabei
weichen die aktuellen Prognosen zum Wachstum des BIP fur 2020 je nach Quelle gravierend
voneinander ab und schwanken zwischen einem Ruckgang von -0,8 % bis -9,0 % (BMWI:
-6,3 %).
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Der globale und lokale Konjunktureinbruch und die pandemiebedingten Einschrdnkungen
treffen auch den Arbeitsmarkt massiv. So stieg die Arbeitslosigkeit bereits den zweiten Monat
in Folge deutlich, wobei durch die umfangreiche Nutzung von Kurzarbeit Entlassungen noch
vermieden werden konnten.

2.2. Immobilienmarkt in Deutschland

Deutschland bleibt, nach Erhebungen der Ernst & Young Real Estate GmbH, verdffentlicht ihn
ihrem jahrlichen Trendbarometer (Stand Januar 2020), ein ,attraktiver* bis ,sehr attraktiver*
Standort fur Immobilieninvestitionen. Diese Einschdtzung wird auch im gesamteuropdischen
Vergleich getroffen. Allerdings hat sich die Stimmung am deutschen Immobilienmarkt binnen
karzester Zeit aufgrund der Pandemie deutlich verschlechtert. So geht die Mehrzahl der Be-
fragten davon aus, dass die kunftige Entwicklung deutlich differenziert verlaufen wird: wéah-
rend Wohn- und Logistikimmobilien wohl aktuell am besten durch die Krise kommen werden,
ist das Segment der Buroimmobilien und vor allem der Einzelhandels- und Hotel-immobilien
durch die SchlieBungen am stérksten betroffen und wird dies wohl auch in naher Zukunft
sein, was voraussichtlich einen Preisrickgang in diesem Segment nach sich ziehen wird.

Mittlerweile wurden von der Politik MaBnahmen zur Milderung der Krise beschlossen, die
auch die Immobilienwirtschaft betreffen. Zu nennen ist hier u.a. der verscharfte Kindigungs-
schutz fir Wohnungs- und Gewerbemieter.

Aufgrund der massiven Auswirkungen der Pandemie auf die Wirtschaft durfte das anhaltende
Niedrigzinsniveau weiter fortbestehen. Allerdings wird wohl auch das Finanzierungsumfeld ins-
gesamt restriktiver in der Kreditvergabe agieren um ggf. aufiretende Ausfdlle moglichst zu
vermeiden.

Derzeit erthéhen noch immer viele Faktoren die Kosten fir den Wohnungsbau. Zu nennen sind
hier noch immer die geringe Verfugbarkeit von Grundsticken/Baulandfldchen, Kapazitats-
engpdsse in der Bauwirtschaft, gestiegene Baukosten, langwierige Planungs- und Genehmi-
gungsprozesse sowie immer komplexer werdende Bauvorschriften. Inwiefern die von der
Bundesregierung beschlossenen MaBnahmen (z.B. tempordre Mehrwertsteuersenkung) Abhil-
fe schaffen kdnnen, bleibt abzuwarten.

Aufgrund der konjunkturellen Abschwéchung und der damit einhergehenden Vorsicht bei Im-
mobilieninvestments ist zumindest tempordr in einigen Immobiliensektoren ein Nachlassen
der Preisdynamik und insgesamt eine geringere Auslastung der Bauwirtschaft absehbar, wel-
che sich auch auf die Baukosten senkend auswirken kénnte und damit wieder neue Anreize
far Immobilieninvestitionen schaffen wirde.
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2.3. Immobilienmarkt in Leipzig

Das noch immer andauernde historische Rendite-Tief der A-Standorte nitzt dem Immobilien-
markt in B-StGdten, darunter Leipzig: Leipzig wdchst seit Jahren, wenngleich sich das Wachs-
tum etwas verlangsamt hat (31.12.2019: +5.151 Einwohner im Vergleich zum 31.12.2018,
dies entspricht einer Zunahme von 0,86 %, Vorjahr: 1,04 %).

Leipzig ist und bleibt eine Mieterstadt. Die Uberwiegende Mehrheit (84 %) der in der kommu-
nalen Burgerumfrage 2018 befragten Haushalte lebt in Mietwohnungen oder gemieteten
Hdusern.

Der Prognose Zukunftsatlas, der alle drei Jahre die 402 deutschen Landkreise und kreisfreien
Stadte bzgl. Status und dynamischer Verdnderung von Demografie, Wohlstand und sozialer
Lage, Arbeitsmarkt und Bildung, Innovation und Wettbewerb in der Wirtschaft einwertet, fuhrt
aus, dass sich Leipzig in 2019 gegenuber 2004 um ganze 230 Plaize verbessert hat. Dem-
nach gehdrt Leipzig zu den wenigen Regionen auf dem Gebiet der neuen Bundeslidnder, in
welchen nach der Bewertung des Zukunftsatlas die Chancen uberwiegen. Dabei wird Leipzig
(mit Berlin) als auBerordentlich dynamisch eingestuft und belegt den 1. Platz der Regionen
mit der gréBten positiven Rangverdnderung seit dem ersten Zukunftsatias 2004. Damit ver-
bunden ist auch eine angespannte Wohnungsmarkisituation mit einer stark UGberdurch-
schnittlichen Wohnungsbaultcke.

Wdhrend die Beschdftigung der Stadt bis zum Jahresende kontinuierlich wuchs, die Arbeitslo-
senquote in Leipzig lag im Dezember 2019 bei gerade 5,9 %, zeigen sich in der ersten Jah-
reshdlfte 2020 deutlich die Pandemie bedingten Auswirkungen mit einem Anstieg der Arbeits-
losenquote per 31.05.2020 auf 8,0 %.

Die allgemein zu beobachtende groBe Nachfrage an zu sanierenden Altbauobjekien, ver-
bunden mit einer mittlerweile erheblichen Knappheit von Sanierungsobjekien in sémtlichen
Lagen sowie ansonsten nicht vorhandene steuerliche Férdermdglichkeiten in diesem Seg-
ment, fUhrte in der Vergangenheit zu einem erheblichen Anstieg der Ankaufpreise einerseits
sowie zu einem Trend in Richtung Neubauten andererseits.

Bereits seit 2016 reagierte der Markt darauf deutlich mit erheblichen Preisanstiegen bei unbe-
bauten Grundsticken, der sich in 2019 erstmals nicht weiter fortsetzte. So erhdhte sich die
Summe der verkauften FIGchen um 29 % bei gleichzeitigem Umsatzrickgang um 3 %.

Der Trend zu guter Auslastung der beauftragten Bau- und Handwerksfirmen schwdchte sich
im Jahr 2019 bereits etwas ab. Die zu erwartende Zurlickhaltung der Investoren aufgrund der
Corona-Pandemie und der daraus resultierenden Wirtschaftskrise durfte diesen Trend noch
verstarken, so dass — auch aufgrund der aktuellen MaBnahmen der Bundesregierung (z.B.
tempordre Senkung der Umsatzsteuer) — ein Absinken der Baukosten wahrscheinlich wird.
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Der Gesamtumsatz auf dem Leipziger Immobilienmarkt bewegte sich auch 2019 auf sehr ho-
hem Niveau. Er stieg im Vergleich zum Vorjahr um rd. 20 % auf ca. 3,431 Mrd. Euro (davon
bebaute Grundstlcke: +23 %, unbebaute Grundstlcke: -3 % und Sondereigentum: +19 %).

Die die Anzahl der gesamten registrierten Kauffdlle Gber alle Teilmérkte erhéhte sich in 2019
um 6 % im Vergleich zum Vorjahr (davon bebaute Grundsticke: -10 %, unbebaute Grund-
sticke: +3 % und Sondereigentum: + 11 %), allerdings lag die verkaufte Flache um 11 %
Uber dem Vorjahreswert, so dass der Kaufpreis je ha im Vergleich zur Vorperiode weiter zu-
rackging.

Die Kauffallzahlen im Teilmarkt des Sondereigentums (Erstverkauf sanier) stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 7,59 % bei Uberproportional steigendem Gesamtumsatz im Vorjahresver-
gleich (+11,8 %).

Wdhrend im Teilsegment Neubau (Erstverkauf mit Stellplatz) ein erneuter Preisanstieg von fast
4 % erzielt wurde, stiegen die Kaufpreise fur sanierte Eigentumswohnungen (Erstverkauf mit
Stellplatz) um mehr als 9 %.

3. Geschdftsverlauf

Die geschdftlichen Aktivitdten der L-KONZEPT Holding AG, Leipzig, erstreckten sich im Berichts-
zeitraum auf den Erwerb, die Gruindung und das aktive Halten und Verwalten von Beteiligun-
gen an Unternehmen. Eine Fortfuhrung des ,eigenen“ Objektgeschdftes in der L-KONZEPT Hol-
ding AG ist kurzfristig nicht geplant.

Mit notarieller Urkunde 1565/2019 vom 05.06.2019 haben sich die L-KONZEPT Holding AG und
die LKL 13. Verwaltungs GmbH wesentlich an der L-KONZEPT Immolnvest GmbH beteiligt. Die-
se Gesellschaft wird zukunftig die bisherige Rolle der TRITON Beteiligungsgesellschaft mbH als
Equity-Geber der L-KONZEPT-Gruppe Ubernehmen und damit der — wenn auch sachlich un-
berechtigten — Kritik einzelner Aktiondre an der Aufnahme externen Mezzanin-Kapitals vor-
sorglich Rechnung tragen. Bisher nach auBen abflieBende Vergutungsteile werden somit —
ganz Uberwiegend - in der L-KONZEPT-Gruppe verbleiben.

Mit notarieller Urkunde UR-Nr. 2715/19 vom 17.09.2019 des Notars Torsten Zapf, Leipzig, hat
die L-KONZEPT Holding AG eine umfangreiche projektbezogene Kooperation mit einem mehr
als 25 Jahre tatigen Projektinitiator mit Sitz in MUnchen und einer Schweizer Beteiligungsge-
sellschaft mit Sitz in Baar begrindet.

Durch wechselseitige Beteiligung an insgesamt neun Objekigesellschaften plant die
L-KONZEPT Holding AG, gemeinsam mit inren Partnern ein Objekivolumen von fast 80 Mio. EUR
umzusetzen, wobei die L-KONZEPT Holding AG jeweils zu 20 % an den jeweiligen
»dingle-Project-Companies” und den entsprechenden Objektertrdgen beteiligt sein wird.



Lagebericht fur das Geschdaftsjahr 2019

Seite 6
L-KONZEPT Holding AG
Leipzig

Die L-KONZEPT Holding AG agiert damit erstmals seit der Finanzkrise 2008 auch Uber die
Grenzen Leipzigs hinaus — die Objekte befinden sich, mit Ausnahme der selbst in die Koope-
ration eingebrachten Neubaugrundsticke in der AngerstraBe 24-28, sémilich im Bundesland
Bayern und umfassen neben klassischen Sanierungs- und Neubau-Projekiten in Uberwiegen-
der Wohnnutzung auch far uns neue Geschdfisfelder wie ,Studentisches Wohnen® und
»Pflegeimmobilien®.

3.1. LKL 13. Verwaltungs GmbH, Leipzig

Die LKL 13. Verwaltungs GmbH fuhrt bereits seit 2014 kein eigenes Objekigeschaft mehr
durch. Dieses findet ab 2014 in der L-KONZEPT Holding AG sowie zukUnftig in deren sonstigen
Beteiligungen statt. Die Gesellschaft verwaltet insoweit lediglich ihr eigenes Vermdgen sowie
noch bestehende Verpflichtungen, z.B. aus projekibezogenen Gewdhrleistungsansprichen.
Die in Vorperioden ausgewiesenen erheblichen Ruckerstattungsanspriche auf Umsatzsteuer
nach § 13 b UstG konnten im Berichtszeitraum 2019 vollsténdig und prognosegemdag realisiert
werden.

3.2. L-KONZEPT Sachsen GmbH, Leipzig

Die L-KONZEPT Sachsen GmbH erwarb zu Beginn des Jahres 2019 das Baugrundstlick
»HauptstraBe 347, Villa im Vierseeneck" in Markleeberg. Zu diesem Bauvorhaben wurde eine
Bauvoranfrage gestellt, welche positiv beschieden wurde. Mit notarieller Urkunde 0704/2020
vom 10.03.2020 konnte sich die Gesellschaft das Grundstlick ,,HauptstraBe 349“ sichern. Der-
zeit wird das Gesamtareal zur Vertriebsreife entwickelt.

3.3 LeipZigHAuser GmbH, Leipzig

n Vorperioden wurden alle Wohneinheiten des BautrGgerobjektes "Pelzmanufaktur II"
(AngerstraBe 24-28) mit insgesamt 29 Wohneinheiten, sowie mehr als die Halfte der Tiefgara-
genstellpldtze an die Erwerber GUbergeben.

3.4 L-KONZEPT Wohnwert GmbH, Leipzig

Das Sanierungsobjekt ,Altes Dorf 3 in Portitz mit einer zu schaffenden Gesamtwohnfl&dche von
2.666 gm wurde zwischenzeitlich vollstdndig an Erwerber verduBert. Nach Erteilung der Bau-
genehmigung im 2. Quartal 2018 erfolgte der Baubeginn. Entlang des Baufortschritts konnten
bis zum Berichtszeitpunkt ca. 62 % der Kaufpreisraten nach MaBV vereinnahmt werden. Die
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Ubergabe der ersten fiinf Wohnungen (Sondereigentum) an die Erwerber ist im Oktober 2019
erfolgt, die Abnahme der weiteren Wohnungen ist fur 2020 geplant. Fir das Objekt besteht
das Angebot auf eine prolongierte Bautrdgerfinanzierung.

Mit Notarurkunde vom 25.09.2017, UR-Nr. 2481 fur 2017 des Notars Torsten Zapf, Leipzig, hat
die L-KONZEPT-Wohnwert das Sanierungsobjekt "Altes Dorf 11" in Portitz mit einer zu sanieren-
den Fldche von ca. 1183 gm erworben und entwickelt. Der bereits im 3. Quartal 2019 ges-
tellte Bauantrag wurde nochmals Uberarbeitet und im 2. Quartal 2020 neu gestellt. Zwischen-
zeitlich wurde mit dem Verkauf begonnen. Bislang wurden 68,63 % der Wohnungen an Er-
werber verduBert. Mit dem Bau soll noch in diesem Jahr begonnen werden. Auch flr dieses
Objekt ist eine Bautrdgerfinanzierung eingedeckt.

Die L-KONZEPT Wohnwert GmbH beendete das Geschdfisjahr 2019 mit einem Jahresuber-
schuss i.H.v. TEUR 319. Damit verminderte sich der nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehl-
betrag auf TEUR 715, welcher aus vorgelagerte Finanzierungs-, Marketing- und Vertriebsauf-
wendungen fur die Sanierungsobjekte Altes Dorf 3 und Altes Dorf 11 in Hohe von insgesamt
TEUR 1.151 resultiert. Dem gegenuber stehen zum Zeitpunkt der Berichtserstellung vertrieblich
gesicherte Umsdétze in Hohe von TEUR 11.524 mit einem kalkulierten Deckungsbeitrag in Hohe
von TEUR 1.536 fUr die Objekte Altes Dorf 3 und Altes Dorf 11. Mit Realisierung dieser Objekte
wird der Bilanzverlust vollstéindig aufgeholt werden. Eine tatséchliche Uberschuldung der Ge-
sellschaft liegt somit nicht vor. Die Geschdftsleitung geht daher von einer FortfUhrung des Un-
ternehmens und weiteren positiven Ergebnissen ab 2020 f. aus.

4. Darstellung der Lage der Gesellschaft

4.1 Ertragslage

Die L-KONZEPT Holding AG, Leipzig, redlisierte im Berichiszeitraum Umsatzerlése in Hohe von
insgesamt TEUR 110, die aus Mieterldésen, Weiterberechnungen und Provisionen resultieren.

Unter Einbeziehung der sonstigen betrieblichen Erirdge ergibt sich eine Gesamtleistung in H6-
he von TEUR 191 (2018: TEUR 126).

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen in Hohe von TEUR 214 beinhalten im Wesentli-
chen Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Generalerledigungsvergleich zum Objekt
AngerstraBe 30 sowie Aufwendungen zur Weiterberechnung.

Die Personalaufwendungen betrugen TEUR 78 (2018: TEUR 109).
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Die im Vorjahresvergleich deutlich reduzierten Personalaufwendungen basieren im Wesentli-
chen auf dem freiwilligen Verzicht des ehemaligen Vorstandes der Gesellschaft auf noch of-
fene Vergutungsanspriche aus Vorperioden. Dieser Verzicht bedarf noch einer schriftichen
Gesamtvereinbarung mit dem Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten hauptséchlich TEUR 21 fur Beraterho-
norare, TEUR 13 fUr Abschluss- und Prafung, TEUR 17 fUr Aufsichtsratsvergutung, TEUR @ fUr Steu-
erberatung und Buchflhrung, TEUR 18 flr Versicherungen, Beitrédge und sonstige Abgaben,
TEUR 4 far den laufenden Blrobetrieb sowie TEUR 10 fUr weitere sonstige Aufwendungen.

Die L-KONZEPT Holding AG beendete das Berichtsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe
von TEUR 135 und einem Bilanzverlust in H6he von TEUR 465.

4.2 Vermdgenslage

Das Anlagevermédgen erhdhte sich im Vergleich zum 31.12.2018 hauptsdchlich durch die Be-
teiligung an der L-KONZEPT Immolnvest GmbH sowie die Beteiligungen an diversen Unterneh-
men der PRIMUS-Concept-Gruppe um TEUR 206.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestanden zum Bilanzstichtag in Hohe von TEUR
524 (31.12.2018: TEUR 564) und betreffen Forderungen aus ausstehenden Kaufpreisraten an
die Erwerber der AngerstraBe 30 nach Besitzibergang. Eine Pauschalwertberichtigung wurde
in Héhe von 1 % gebildet.

Mit notariellem Vergleich vom 12.03.2020, UR-Nr. R 0705/2020 des Notars Dr. Randelzhofer,
Leipzig, wurde ein Vergleich mit der Mehrzahl der Erwerber der WEG AngerstraBe 30 und der
L-KONZEPT Holding AG geschlossen und zwischenzeitlich auch vollstdndig vollzogen. Der Ver-
gleich sieht u.a. vor, dass die vollen ausstehenden Kaufpreise der am Vergleich beteiligten
Erwerber bis zum 31.03.2020 auf ein Notaranderkonto gezahlt werden. Von diesem Betrag
werden 54 % an die L-KONZEPT Holding AG Zug um Zug gegen Eigentumsumschreibung aus-
gezahlt. Der verbleibende Betrag wird der WEG AngerstraBe 30 zur MAngelbeseitigung am
Gemeinschaftseigentum zur Verflgung gestellt. Die WEG AngerstraBe 30 verzichtet in diesem
Zusammenhang auf sémtiliche Anspriche in Bezug auf Erfillung und Gewdhrleistung am Ge-
meinschaftsejgentum sowie ausstehende Restleistungen in Bezug auf das Gemeinschaftsei-
gentum (Bauleistungen oder sonstige Leistungen), zu deren Geltendmachung sie auf Grund
des Beschlusses (Ansichziehung von Mdngelrechten) befugt ist oder zuklnftig ggf. noch be-
fugt wird. Dazu gehdren insbesondere - und lediglich beispielhaft - sédmtliche Mdangelbe-
hauptungen, die Gegenstand des beim Landgericht Leipzig (Az. 9 OH 68/18) anhdngigen
selbststindigen Beweissicherungsverfahrens sind. Die WEG verpflichtet sich zur Rucknahme



Lagebericht fur das Geschdaftsjahr 2019

Seite 9
L-KONZEPT Holding AG
Leipzig

des Antrags auf Durchfihrung des selbst@ndigen Beweissicherungsverfahrens beim Landge-
richt Leipzig (Az. 9 OH 66/16) und erkl@rt dariber hinaus Verzicht auf sémiliche denkbare
(auch zukUnftige) Anspriche und Rechtsmittel (Generalerledigung). Im Gegenzug verzichtet
L-KONZEPT auf Stellung eines Kostenantrages. Weiterhin verzichten sémtliche am Vergleich di-
rekt beteiligten Erwerber auch auf sédmtliche Rechte aus dem Sondereigentum. Zusammen-
fassend Idsst sich sagen, dass mit der erzielten Einigung dieser Risikobereich zugunsten der
Gesellschaft weitestgehend und endglltig erledigt werden konnte.

Die Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen erhdéhten sich im Wesentlichen auf-
grund der Ubernahme von objektbezogenen Darlehen fiir die Objekte Altes Dorf 3 und Altes
Dorf 11 (L-KONZEPT Wohnwert GmbH) um insgesamt TEUR 376 auf TEUR 584 (31.12.2018: TEUR
209).

Der in Vorperioden in den sonstigen Vermdgensgegenstdnden ausgewiesene Ruckerstat-
tungsanspruch gegenuber dem Finanzamt aus Umsatzsteuer 2014 in Hoéhe von TEUR 172
nebst Zinsen i.H.v. weiteren TEUR 29, welchen die Gesellschaft 2014 ohne Zinsen gem. § 13b
Abs. 2 Satz 2 UStG 2005 ans Finanzamt entrichtet und aufgrund des Urteils des BFH vom
22.08.2013 (V R 37/10) vom Finanzamt wieder zurickgefordert hatte, wurde mit Bescheid vom
12.02.2019 positiv beschieden. Der Zahlungseingang des vollen aktivierten Betrages erfolgte
am 28.02.2019.

Steuerlatenzen wurden in Héhe von 30 % der steuerlichen Verlustvortrdge berlcksichtigt.
Das Eigenkapital betrug zum 31.12.2019 TEUR 1.567 (31.12.2018: TEUR 1.702).

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen in H6-
he von TEUR 304, fur Rechtskosten und -risiken in H6he von TEUR 39, flr Abschluss- und Pru-
fungskosten in Héhe von TEUR 24, fur Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 4 sowie far
Aufsichtsratsvergitung in Hohe von TEUR 4.

Die Verbindlichkeiten betragen zum Bilanzstichtag TEUR 412 (31.12.2018: TEUR 478). Die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen blieben im Vergleich zum 31.12.2018 nahezu
konstant, die Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen verminderten sich
aufgrund von Darlehenstiigungen auf TEUR 384 (Vorjahr: TEUR 442), die sonstigen Verbindlich-
keiten verringerten sich von TEUR 10 im Vorjahr auf TEUR 3.

4.3 Finanzlage/Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus laufender Geschdéfistétigkeit in Hohe von TEUR 173 resultiert hauptséch-
lich aus der Abnahme der Forderungen gegenuber Beteiligungsunternehmen (TEUR +505),
der Abnahme der sonstigen Vermdégensgegenstdnde (TEUR +226) sowie der Zunahme der
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sonstigen RUckstellungen (TEUR +42), bei gleichzeitiger Zunahme der Forderungen gegen-
Uber verbundenen Unternehmen (TEUR -376), der Abnahme der Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen (TEUR -57), und dem Jahresfehlbetrag (TEUR -135). Aus Investitio-
nen in das Finanzanlagevermdgen resultiert ein Mittelabfluss in Hohe von TEUR -206.

Der Finanzmittelfonds verminderte sich insgesamt um TEUR 18.

Ll

®

10.

11.
12.

13.

14.
15.

Jahresergebnis

Ab-/Zuschreibungen auf Gegenstdinde des Anlagevermdgens
Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen

Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstéinden des
Anlagevermédgens

Abnahme/Zunahme der Vorréte, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind
Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstdtigkeit zuzuordnen sind

Mittelzufluss /-abfluss aus laufender Geschdfistétigkeit

Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermégen
Einzahlungen aus dem Abgang von Gegenstdnden des
Anlagevermédgens

Mittelzufluss /-abfluss aus der Investitionstétigkeit

Auszahlungen an Unternehmenseigner

Mittelzufluss /-abfluss aus der Finanzierungstétigkeit

Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
(Summe aus Ziff. 7., 10. und 12))
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Zusammensetzung Finanzmittelfonds
Kassenbestdnde
Guthaben bei Kreditinstituten

2019 2018
TEUR TEUR

-135 -124

0 4

50 -9

-15 0

338 190

-65 -54

173 7

-206 0

15 0

-191 0

0 0

0 0

-18 7

112 105

94 112

0 0

94 112

94

112
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5. Risiko-Hinweise, Chancen

Der Markt far Bautrdgerfinanzierungen erscheint gut konsolidiert. Die L-KONZEPT-Gruppe kann
sich auf zuverl@ssige Finanzierungspartner stitzen. Die weitere Entwicklung bleibt insbesonde-
re vor dem Hintergrund der in eine Wirtschaftskrise mindenden Corona bedingten Gesund-
heitskrise und den damit verbundenen Risiken flr die finanzierenden Banken und fur die Im-
mobilienmarktentwicklung abzuwarten.

Auch vor diesem Hintergrund muss das Ziel der Gesellschaft weiterhin darin bestehen, sich
kanftig unabhdngiger von externen Finanzierungspartnern aus eigenen Objektertrdgen zu fi-
nanzieren.

Mit Grindung der L-KONZEPT Immolnvest GmbH ist L-KONZEPT jedoch in ihrer Zielsetzung ei-
nen wesentlichen Schritt vorangekommen. Die gesellschaftsrechilich Uber insgesamt 9 Betei-
ligungen abgesicherte Kooperation mit der PRIMUS Concept Immobilienpartner Holding AG
mit Sitz in Manchen erdffnet eine im Vergleich zum bisherigen Status Quo deutlich erweiterte
Méglichkeit der Erzielung zusatzlicher Ertrdge, Uber den bisherigen Standort Leipzig hinaus.

Die L-KONZEPT Holding AG ist generell von der allgemeinen Entwicklung des Kapital- und Kre-
ditmarktes insgesamt sowie von der Entwicklung projektbezogener Finanzierungskonditionen
und -bedin-gungen abhdngig.

Aus der aktuellen Verbreiterung der Produktlandschaft bei L-KONZEPT ergeben sich Chancen
far denkmalgeschutzte Immobilien und kinftig auch far Neubau-Projekte sowie Betreiber- und
Funktions-immobilien. Im Bereich des Denkmalschuizes verfigt die L-KONZEPT Gruppe seit
mehr als 20 Jahren Uber besondere Expertise, das erste Neubau-Objekt wurde in Vorjahren
an die Erwerber Ubergeben.

Zukunftig realisiert die L-KONZEPT Gruppe alternative Projekt- und Investitionsméglichkeiten in
den Bereichen institutionelle und renditeorientierte Kapitalanleger sowie in der strategischen
Kooperation mit anderen Marktteilnehmern. Diesbezuglich ist mit der Beteiligungsachse Leip-
zig - Munchen - Baar ein erster und bedeutsamer Erfolg erzielt worden.

Die L-KONZEPT Holding AG ist im Beteiligungsgeschdaft vom wirtschaftlichen Erfolg ihrer Beteili-
gungen abhdngig. In den Vorperioden hatte die AG auch eigenes Projekigeschaft realisiert.

Hinderlich fur die kontinuierliche Entwicklung des Ergebnisses der Gesellschaft ist einerseits
der in vielen Fdllen nicht termingerecht zu realisierende Bauablauf sowie die damit verbun-
dene Verschiebung von Umsatzrealisierungen in die Folgeperiode.

Auch zukUnftig ist die Verteilung der laufenden Projekte Uber die Projektgesellschaften, der
sich jeweils ergebende Zeitpunkt des Ubergangs von Besitz, Nutzen und Lasten sowie der pro-
jektbezogene Verlauf der Baukostenentwicklung je Projekt ein teilweise schwer zu belegender
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Faktor fUr den Ertragsausweis der Gesellschaft entsprechend den Vorschriften des HGB.

Insoweit sind zur Erfolgsermittlung der Gesellschaft sowie der gesamten L-KONZEPT-Unterneh-
mensgruppe Uber das bilanzielle Ergebnis hinaus stets weitere Kennzahlen mit heranzuziehen
und auch eine Betrachtung von Vor- und Folgeperioden erforderlich.

Aligemein ist festzustellen, dass die Marktlage fur Immobilien in den Neuen Bundesidndern in
absehbarer Zukunft rtGumlich und thematisch weiter differenziert verlaufen wird und bereits
verlduft. Daher wird es fUr eine weiterhin erfolgreiche Geschdftstatigkeit von L-KONZEPT darauf
ankommen, Marktnischen mit Entwicklungspotenzial sowie strategische Kooperationsmdg-
lichkeiten zu identifizieren und vertrieblich zu nutzen.

Um die bisherige Abhdngigkeit der Gesellschaft vom Standort Leipzig zu reduzieren, wird zu-
kanftig ein wesentlicher Teil der Geschdftsinteressen auch in Bayern angesiedelt.

Ein Teil der Verk@ufe der L-KONZEPT-Gruppe wird durch die Hinzuziehung externer Vertriebe
realisiert. In den letzten Geschdfisjahren ist es der L-KONZEPT-Gruppe gelungen, weitere Ver-
triebspartner zu gewinnen und die bestehenden Vertriebspartnerschaften weiter auszubauen.
Dabei liegt besonderes Augenmerk auf der stetigen Weiterentwicklung der Vertriebspartner-
schaften unter Wahrung der erforderlichen vertrieblichen Unabhdangigkeit.

Externe Risiken kénnen sich unter anderem durch negative Anderungen des Marktes oder
politische Verdnderungen ergeben. Auch Verdnderungen auf den Kapitalmdrkten flhren
voraussichtlich zu negativen Konsequenzen fur die Finanzierung von Bautrdger- und Immobi-
lien-Unternehmen. Ferner wirken sich Anderungen in der Steuergesetzgebung dann nachtei-
lig aus, wenn insbesondere steuerliche Begunstigungen nach § 7i/7h ESIG entfallen oder
durch steuerliche Nachschau teilweise erheblich beeintrdchtigt werden.

Auch diese Risiken werden durch die Ausdifferenzierung von Projekten und Standorten zu-
kanftig deutlich relativiert und eine starkere Risikostreuung wird erreicht, welche den Eintritt ei-
nes hypothetischen Worst-Case-Szenario insgesamt zunehmend sehr unwahrscheinlich er-
scheinen I&sst. Unabhdngig davon haben weiter ansteigende Ankaufpreise flir neue Sanie-
rungsobjekte und Neubau-grundstiucke, zeitliche Verzégerungen beim Abverkauf von Immo-
bilienprojekten, dem daraus resultierenden Bauverlauf sowie hohe Vertriebskostenbelastun-
gen ggf. zur Folge, dass erwartete Mittelzuflisse nicht in der geplanten Hohe eintreten und
sich geplante Ergebnisse in zukUnftige Perioden verschieben oder sich absolut deutlich ver-
ringern. Weitere Regulierungen am Mietmarkt kénnen zur Folge haben, dass bei gleichzeitig
steigenden Kosten fur Immobilien die geplanten Mietrenditen nicht realisierbar sind und die
Bereitschaft der Anleger zur Investition in Immobilienvermégen am Standort Deutschland sig-
nifikant zurickgeht.
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6. Sonstige Angaben

6.1. Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschdftsjahres

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschdftsjahres wurden in den vor-
herigen Abschnitten erlGutert.

6.2. Voraussichtliche Entwicklung

Mit den nach Fertigstellung der BautrGgerobjekie der L-KONZEPT-Gruppe zu erwartenden Be-
teiligungsertrdgen ist die L-KONZEPT Holding AG auch in den Folgeperioden zukunftsorientiert
aufgestellt. Eine sinnvolle Kombination aus der Realisierung von Objekten innerhalb der
L-KONZEPT-Gruppe sowie objektbezogener Beteiligungsertréige aus der bayrischen Koopera-
tion kdnnen die Ertragsbasis der Gesellschaft bilden.

Von erheblicher Bedeutung fur den zukinftigen Erfolg der Gesellschaft sind - insbesondere
aufgrund der aktuellen Preisentwicklung im Bereich der Ankaufpreise und der Bauleistungen -
auch weiterhin ein bewusstes Kostenmanagement und die Bewahrung einer schlanken Unter-
nehmensstruktur im Hinblick auf die bestehenden Kernkompetenzen.

Weiteres wesentliches Augenmerk der L-KONZEPT-Gruppe liegt in der Optimierung der Bau-
prozesse. Durch eine sinnvolle Kombination von ausreichend interner Personalkompetenz,
kombiniert mit externen Projekisteuerern, sollen die Bauprozesse mit hoher Zuverlassigkeit hin-
sichtlich Qualitat und Termineinhaltung gesteuert werden. Besonderes Augenmerk liegt dabei
auch auf einem sehr restriktiven Kostenmanagement, jedoch unter stetiger Berlcksichtigung
und Weiterentwicklung der BauqualitGt und Termintreue. Dies stellt aufgrund der aktuell noch
immer sehr hohen Auslastung der Bauunternehmen eine auBerordentliche Herausforderung
dar, ist aber von erheblicher Bedeutung fur den zukunftigen Erfolg der Gesellschaft.

Ein klar fokussiertes Business-Modell und ein transparentes Berichtswesen schaffen die Voraus-
sefzung fur die Akquisition der fur die Umsetzung der geplanten Unternehmensentwicklung
notwendigen Fremdmittel sowie der zukinftig anzustrebenden Stdrkung der Eigenkapitalbasis
der gesamten Unternehmensgruppe.

Daruber hinaus sehen wir eine deutlich positive Entwicklungsméglichkeit in der in 2019 neu
begrindeten projektbezogenen Kooperation mit der PRIMUS Unternehmensgruppe. In naher
Zukunft ist eine noch engere Zusammenarbeit zwischen beiden Partnern beabsichtigt.
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6.3. _ SchiusserklGrung gem&p § 312 Abs. 3 AKIG

Die John Whiteman Capital AG, Baar (Schweiz), und Herr Raphael Schén, Leipzig, sind im Sin-
ne des Konzernrechtes beherrschende Unternehmen an der L-KONZEPT Holding AG. Diesbe-
zuglich besteht eine Vereinbarung zur einheitlichen Ausiibung der jeweiligen Stimmrecht
(Stimmrechts-Pooling).

Wir erkld@ren hiermit, dass die L-KONZEPT Holding AG nach den Umstdnden, die dem Vorstand
in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschdfte vorgenommen oder die MaB-
nahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschdft eine angemessene

Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die MaBnahme getroffen oder unterlassen wurde,
nicht benachteiligt wurde.

Leipzig, den 26.06.2020

Helmut Ulbricht

- Vorstand -



BILANZ

L-KONZEPT Holding AG
Leipzig

zum

31. Dezember 2019

AKTIVA PASSIVA
Geschdftsjahr Vorjahr Geschdftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Sachanlagen I. Gezeichnetes Kapital 2.000.000,00 2.000.000,00
1. andere Anlagen, Betriebs- und Il. Gewinnrlcklagen
Geschdftsausstattung 6,00 307,00
1. gesetzliche Ricklage 32.193,77 32.193,77
IIl. Finanzanlagen
ll. Bilanzverlust 465.383,80- 330.174,25-
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 779.799,72 584.799,72 B. Rulckstellungen
2. Beteiligungen 11.401,00 791.200,72 201,00
1. Steuerrtckstellungen 7.000,00 0,00
B. Umlaufvermégen 2. sonstige Ruckstellungen 374.291,90 381.291,90 331.924,92
I. Forderungen und sonstige C. Verbindlichkeiten
Vermdgensgegensténde
1. Verbindlichkeiten gegenuber
1. Forderungen aus Lieferungen Kreditinstituten 35,69 0,00
und Leistungen 524.272,83 564.097,53 - davon mit einer Restlaufzeit
2. Forderungen gegen verbundene bis zu einem Jahr
Unternehmen 584.378,06 208.540,60 Euro 35,69 (Euro 0,00)
3. Forderungen gegen Unternehmen, 2. Verbindlichkeiten aus
mit denen ein Beteiligungs- Lieferungen und Leistungen 25.479,85 26.082,80
verhdltnis besteht 0,00 505.000,00 - davon mit einer Restlaufzeit
4. sonstige Vermdgensgegensténde 11.226,00 1.119.876,89 237.352,46 bis zu einem Jahr
Euro 25.479,85
Il. Kassenbestand, Guthaben bei (Euro 26.082,80)
Kreditinstituten 93.736,68 112.475,14 3. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 384.135,37 441.548,61
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.301,69 3.694,51 - davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
D. Aklive latente Steuern 352.400,00 295.000,00 Euro 384.135,37
(Euro 441.548,61)
4. sonstige Verbindlichkeiten _2.769,20 412.420,11 9.892,11
- davon aus Steuern
Euro 2.769,20 (Euro 1.531,73)
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 2.769,20 (Euro 9.892,11)
2.360.521,98 2.511.467,96 2.360.521,98 2.511.467,96




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2019 bis 31.12.2019

L-KONZEPT Holding AG

Leipzig
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
1. Umsatzerlése 110.181,37 276.655,67
2. Verminderung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen 0,00 152.528,95-
3. sonstige betriebliche Erirdge 80.665,67 2.265,15
4. Materialaufwand
Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene Wa-
ren 213.626,54 63.894,30
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehdlter 63.155,76 87.325,44
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstitzung 15.004,64 78.160,40 21.479,70
6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 300,00 3.782,00
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 91.707,19 139.891,82
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 27.576,10 41.550,27
- davon aus verbundenen Unternehmen
Euro 27.040,43 (Euro 6.586,12)
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 22.321,36 25.298,70
- davon an verbundene Unternehmen
Euro 22.321,36 (Euro 25.298,70)
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 52.482,80- 50.000,00-
- davon Ertrége aus der Zufihrung und
Auflésung latenter Steuern
Euro 57.400,00 (Euro 50.000,00)
11. Ergebnis nach Steuern 135.209,55- 123.729,82-
12. Jahresfehlbetrag 135.209,55 123.729,82
13. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 330.174,25 206.444,43

14. Bilanzverlust 465.383,80 330.174,25
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Anhang

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Die L-KONZEPT Holding AG mit Sitz in Leipzig ist seit 21. April 2008 im Freiverkehr der Frankfurter
Wertpapierbdrse gelistet. Zum 09. Mai 2012 erfolgte der Segmentwechsel in den
Entry Standard, einem Spezial-Segment des Freiverkehrs mit erhéhten Transparenzanforderun-
gen. Aufgrund der Beendigung des Segments Entry Standard an der Frankfurter Wertpapier-
bdrse werden die Aktien seit 01. Mdrz 2017 in das neue Basic-Board-Segment an der Frank-
furter Wertpapierbdrse einbezogen.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 der Gesellschaft wird unter Beachtung der Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.

Far die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren geman § 275 Abs. 2
HGB gewdhlt.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB.
Das Geschdftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Derzeit beachtet die Gesellschaft die Regelungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus nicht und gibt keine ErklGrung nach § 161
AktG ab. Da sie bis 29.02.2016 im Entry Standard und ab 01.03.2017 im Basic Board, beides
Segmente des Freiverkehrs der Frankfurter Wertpapierbdrse, notiert ist, ist sie dazu auch nicht
verpflichtet.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

ie Bewertung der Vermdgensgegenstdnde und Schulden wird entsprechend der handels-
rechilichen Bewertungsvorschriften unter Beachtung der Grundséize ordnungsmagiger Buch-
fUhrung und Bilanzierung vorgenommen.
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Das Sachanlagevermégen wird zu Anschaffungskosten, vermindert um planmdBige Ab-
schreibungen, angesetzt. Die planmdaRigen Abschreibungen werden nach der linearen Me-
thode pro rata temporis entsprechend der geschétzten Nutzungsdauer vorgenommen. Ver-
maogensgegenst@inde mit Anschaffungskosten bis EUR 800,00 wurden analog § 6 EStG im Jahr
der Anschaffung voll abgeschrieben.

Das Finanzanlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten angesetzt, voraussichtlich dauernde
Wertminderungen wurden durch Abschreibungen berlcksichtigt.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstdnde sind zum Nominalwert angesetzt. Erkenn-
bare Risiken wurden durch entsprechende Wertberichtigungen berucksichtigt.

Liquide Mittel sind zu Nennwerten angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennba-
ren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind in Hohe des nach vernunftiger kauf-
mannischer Beurteilung notwendigen Erflullungsbetrages bewertet. Zuklunftige Preis- und Kos-
tensteigerungen werden berucksichtigt. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittichen Markizinssatz
der vergangenen sieben Geschdftsjahre, der von der Deutschen Bundesbank zum Bilanz-
stichtag ermittelt wurde, abgezinst.

Die Verbindlichkeiten werden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

3. Erléuterungen zur Bilanz

Die Entwicklung des Anlagevermdgens fur die Zeit vom 01. Januar 2019 bis zum 31. Dezem-
ber 2019 ist dem beigefugten Anlagespiegel zu entnehmen.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren Uberwiegend aus gewdhrten
Darlehen und sind innerhalb eines Jahres fdllig.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Vermdégensgegenstdn-
de sind s@mtlich innerhalb eines Jahres fdllig und beinhalten TEUR 530 aus Bautrdgerkaufver-
trdgen zum Objekt AngerstraBe 30 nach Besitzibergang.

Mit notariellem Vergleich vom 12.03.2020, UR-Nr. R 0705/2020 des Notars Dr. Randelzhofer,
Leipzig, wurde ein Vergleich mit der Mehrzahl der Erwerber der WEG AngerstraBe 30 und der
L-KONZEPT Holding AG geschlossen und zwischenzeitlich auch vollzogen. Der Vergleich sieht
u.a. vor, dass die vollen ausstehenden Kaufpreise der am Vergleich beteiligten Erwerber bis
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zum 31.03.2020 auf ein Notaranderkonto gezahlt werden. Von diesem Betrag werden 54 %
an die L-KONZEPT Holding AG Zug um Zug gegen Eigentumsumschreibung ausgezanhlt. Der
verbleibende Betrag wird der WEG AngerstraBe 30 zur Mdngelbeseitigung am Gemein-
schaftseigentum zur VerfUgung gestellt. Die WEG AngerstraBe 30 verzichtet in diesem Zusam-
menhang auf sémiliche Anspriche in Bezug auf Erfillung und Gewdhrleistung am Gemein-
schaftsejgentum sowie ausstehende Restleistungen in Bezug auf das Gemeinschaftseigentum
(Bauleistungen oder sonstige Leistungen), zu deren Geltendmachung sie auf Grund des Be-
schlusses (Ansichziehung von Mdngelrechten) befugt ist oder zukinftig ggf. noch befugt wird.
Dazu gehéren insbesondere - und lediglich beispielhaft - sdmiliche Mangelbehauptungen,
die Gegenstand des beim Landgericht Leipzig (Az. 9 OH 68/18) anhdngigen selbststndigen
Beweissicherungsverfahrens sind. Die WEG verpflichtet sich zur RUcknahme des Antrags auf
Durchfuhrung des selbstdndigen Beweissicherungsverfahrens beim Landgericht Leipzig (Az. 9
OH 66/16) und erklért daraber hinaus Verzicht auf sdmiliche denkbare (auch zukinftige) An-
spriche und Rechtsmittel (Generalerledigung). Im Gegenzug verzichtet L-KONZEPT auf Stel-
lung eines Kostenantrages. Weiterhin verzichten sémtliche am Vergleich direkt beteiligten Er-
werber auch auf sémiliche Rechte aus dem Sondereigentum. Zusammenfassend I&sst sich
sagen, dass mit der erzielten Einigung dieser Risikobereich zugunsten der Gesellschaft wei-
testgehend und endgultig erledigt werden konnte.

Der in Vorperioden in den sonstigen Vermégensgegenstdnden ausgewiesene Ruckerstat-
tungsanspruch gegenuber dem Finanzamt aus Umsatzsteuer 2014 in Hoéhe von TEUR 172
nebst Zinsen i.H.v. weiteren TEUR 29, welchen die Gesellschaft 2014 ohne Zinsen gem. § 13b
Abs. 2 Satz 2 UStG 2005 ans Finanzamt entrichtet und aufgrund des Urteils des BFH vom
22.08.2013 (V R 37/10) vom Finanzamt wieder zurickgefordert hatte, wurde mit Bescheid vom
12.02.2019 positiv beschieden. Der Zahlungseingang des vollen aktivierten Betrages erfolgte
am 28.02.2019.

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet in Vorperioden gezahlte Versicherungsbeitra-
ge und sonstige Beitrége und Gebuhren.

Steuerlatenzen wurden in H6he von 30 % der steuerlichen Verlustvortrdge berlcksichtigt.

Das Grundkapital in Hoéhe von EUR 2.000.000,00 ist voll eingezahlt. Es ist eingeteilt in
2.000.000 auf den Inhaber lautende Stlickaktien mit einem Nennwert zu je EUR 1,00.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. September 2016 ermdch-
tigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 31. August 2021 gegen Bar-
oder Sacheinlage einmal oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 1.000.000,00 zu erhdéhen
(Genehmigtes Kapital 2016/l).



Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

Seite 4
L-KONZEPT Holding AG
Leipzig

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen in H6-
he von TEUR 304, fur Rechtskosten und -risiken in H6he von TEUR 39, flr Abschluss- und Pru-
fungskosten in Héhe von TEUR 24, fur Personalaufwendungen in Héhe von TEUR 4 sowie far
Aufsichtsratsvergitung in Hohe von TEUR 4.

Sémtiliche Verbindlichkeiten sind innerhalb eines Jahres fdllig.

4. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft hatte im Berichtszeitraum durchschnittlich eine Beschdftigte.
Der Aufsichtsrat setzte sich vom 01.01.2019 bis zum 31.12.2019 wie folgt zusammen:

Herr Florian Renner, Unternehmensberater, Grafelfing, Vorsitzender
Herr Stephan Bonell, Rechtsanwalt, Leipzig, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Frau Christiane Fischer-Schén, Angestellte, Leipzig, Aufsichtsratsmitglied

Die Geschdftsleitung erfolgte im Berichtszeitraum durch den alleinvertretungsberechtigten
Vorstand Herrn ass. jur. Helmut Ulbricht, Brandis.

Die Vergutung des Vorstandes erfolgte im Geschdftsjahr mit einer fixen Vergltung.

Die L-KONZEPT Holding AG hat fur Bautrdgerdarlehen ihrer Tochtergesellschaften Burgschaf-
ten Ubernommen. Zum Bilanzstichtag valutieten die Darlehen in Hoéhe von insgesamt
TEUR 469.

Sonstige Vorschusse oder Kredite an den Vorstand sowie an Mitglieder des Aufsichtsrates so-
wie fUr diese Personen eingegangene Haftungsverhdltnisse bestehen zum Bilanzstichtag
nicht.

Den Unternehmen John Whiteman Capital AG, Baar (Schweiz), und Baywobau Invest GmbH,
Grunwald, gehdéren jeweils mehr als der vierte Teil der Aktien der Gesellschaft.

Die Gesellschaft besitzt Anteile an anderen Unternehmen im Sinne des § 285 Satz 1 Nr. 11
HGB wie folgt:
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Name Anteile am | Eigen- | Ergebnis Jahres-
Sitz Kapital kapital abschluss
31.12.2019
in % TEUR TEUR
Unmittelbare Beteiligungen:
LKL 13. Verwaltungs GmbH, Leipzig 100,0 670 128 31.12.2019
L-KONZEPT Sachsen GmbH, Leipzig 100,0 244 -214 ) 31.12.2019
L-KONZEPT Wohnwert GmbH, Leipzig 100,0 -715 319 31.12.2019
LeipZigHAuser GmbH, Leipzig 100,0 265 13| 31.12.2019
LK Verwaltungs GmbH, Leipzig 73,9 37 -14 31.12.2018
L-KONZEPT Immolnvest GmbH, Leipzig 26,0 752 2 31.12.2019
Sonstige GmbH-Beteiligung (1) 20,0 - -

(1) Uber das Vermdgen dieser Gesellschaft wurde schon weit vor dem Bilanzstichtag das Insolvenzverfahren eréffnet. Im Jahresabschluss wird

die Beteiligung mit einem Wert von EUR 1,00 ausgewiesen.

Die L-KONZEPT Holding AG hdlt zum Bilanzstichtag weitere Beteiligungen zu je 20 % am Eigen-
kapital der Gesellschaften L-KONZEPT AngerstraBe 1. Verwaltungs UG (haftungsbeschrdnki),
PRIMUS Concept Future 6 GmbH & Co. KG, PRIMUS Concept Pflegeimmobilien Bayreuth
GmbH & Co. KG, PRIMUS Concept Grundbesitz Friedberg GmbH & Co. KG, PRIMUS Concept
Seniorenwohnen Gunzenhausen GmbH, PRIMUS Concept Grundbesitz Neufahrn GmbH & Co.
KG, PRIMUS Concept Studentenwohnen Bayern GmbH, PRIMUS Concept Future 10 GmbH &
Co. KG sowie PRIMUS Concept Palais Schloss Ratibor GmbH & Co. KG. Aufgrund der im Be-
richtszeitraum untergeordneten Bedeutung fir die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und
Erragslage der Gesellschaft wurde auf weitere Angaben zu den Gesellschaften verzichtet.

Leipzig, den 26,06.2020

o

\

Helmut Ulbricht
- Vorstand -



Anlage zum Anhang
ANLAGENSPIEGEL

L-KONZEPT Holding AG, Leipzig
zum

31. Dezember 2019

Anschaffungskosten/Herstellungskosten Abschreibungen Zuschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Geschdftsjahr Stand Stand
01.01.2019 Zugdnge Abgdnge Umbuchungen 31.12.2019 01.01.2019 Geschdftsiahr  Abgdnge Umbuchungen 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen
|. Sachanlagen
1. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschdftsausstattung 49.713,05 0,00 34.103,50 0,00 15.609.55 49.406,05 300,00 34.102,50 0,00 15.603,55 0,00 6,00 307.00
Summe Sachanlagen 49.713,05 0,00 34.103,50 0,00 15.609,55 49.406,05 300,00 34.102,50 0,00 15.603,55 0,00 6,00 307,00
Il.  Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 1.035.867,69 195.000,00 0,00 0,00 1.230.867,69 451.067,97 0,00 0,00 0,00 451.067,97 0,00 779.799,72 584.799,72
2. Beteiligungen 10.200,00 11.200,00 0,00 0,00 21.400,00 9.999.00 0,00 0,00 0,00 9.999.00 0,00 11.401,00 201,00
Summe Finanzanlagen 1.046.067,69 206.200,00 0,00 0,00 1.252.267,69 461.066,97 0,00 0,00 0,00 461.066,97 0,00 791.200,72 585.000,72

Summe Anlagevermdgen 1.095.780,74 206.200,00 34.103,50 0,00 1.267.877,24 510.473,02 300,00 34.102,50 0,00 476.670,52 0,00 791.206,72 585.307,72
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Fir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019, der mit einer Bilanzsumme von
EUR 2.360.521,98 abschlieBt, und den Lagebericht habe ich den nachfolgend angefuhrten,

uneingeschrdnkten Bestatigungsvermerk erteilt:

An die L-KONZEPT Holding AG

Prdfungsurteile

Ich habe den Jahresabschluss der L-KONZEPT Holding AG, Leipzig, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschdafts-
jahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft. Darlber hinaus
habe ich den Lagebericht der L-KONZEPT Holding AG, Leipzig, fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 gepruft.

Nach meiner Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmdaBiger Buchfihrung ein
den tats@chlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
der Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 sowie ihrer Ertragslage fur das Geschdftsjahr
vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und

stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemdan § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkidre ich, dass meine Prifung zu keinen Einwendungen

gegen die OrdnungsmdaBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.
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Grundlage fir die Prufungsurteile

Ich habe meine Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmdaBiger Abschlusspriafung durchgeflhrt. Meine Verant-
wortung nach diesen Vorschriffen und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prafung des Jahresabschlusses und des Lageberichts“ meines Be-
sté@tigungsvermerks weitergehend beschrieben. Ich bin von dem Unternehmen unabhdn-
gig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriffen und habe meine sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit
diesen Anforderungen erflllt. Ich bin der Auffassung, dass die von mir erlangten Prufungs-
nachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr meine Prufungsurteile

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats far den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsdtze ordnungsmdaBiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kon-
trollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ordnungsméBiger
Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses
zu ermdéglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigien oder unbeabsichtigten — fal-

schen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstdtigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
FortfUhrung der Unternehmenstdtigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darlber hinaus
sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
FortfUhrung der Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsGchliche oder

rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Vor-
kehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die
Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur

die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses

der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Jahresabschlusses und des La-

geberichts

Meine Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — fal-
schen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den

deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunfti-
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gen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der mei-

ne Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafar, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prafer (IDW) festgestellten deutschen Grunds@tze ordnungsmdBiger Abschlussprifung
durchgefluhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Dar-
stellungen kénnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen

wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prifung Ube ich pflichtgemd&Bes Ermessen aus und bewahre eine kritische

Grundhaltung. Daruber hinaus

¢ identifiziere und beurteile ich die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, plane und
fhre Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlange Pri-
fungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir meine Pru-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstdBen héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrugeri-
sches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstdndigkeiten, irrefihrende
Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinne ich ein Verstdndnis von dem fur die Prifung des Jahresabschlusses relevan-
ten internen Kontrollsystem und den fur die Prifung des Lageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Prufungshandlungen zu planen, die unter den ge-
gebenen Umsténden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteile ich die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-

tretern dargestellten geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden Angaben.
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ziehe ich Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Ver-
tretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unterneh-
menstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur FortfGhrung der
Unternehmenstétigkeit aufwerfen kédnnen. Falls ich zu dem Schluss komme, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, bin ich verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehdérigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu ma-
chen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, mein jeweiliges Prafungsurteil zu
modifizieren. Ich ziehe meine Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Da-
tum meines Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukunftige Ereignisse
oder Gegebenheiten kédnnen jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft inre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteile ich die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlus-
ses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden
Geschdftsvorfdlle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beach-
tung der deutschen Grundsdatze ordnungsmdRiger Buchfuhrung ein den tatséchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-
sellschaft vermittelt.

beurteile ich den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.
fUhre ich Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientieten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prufungsnachweise vollziehe ich dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen An-
nahmen nach und beurteile die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten An-
gaben aus diesen Annahmen. Ein eigenst@ndiges Prifungsurteil zu den zukunftsorien-
tierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen gebe ich nicht ab. Es
besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von

den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Ich erértere mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die ich wahrend meiner Prifung

feststelle.

Leipzig, den 29.06.2020

Bemhard Decker
Wittschaftsprifer






